UCHWALA ]
RADY MIEJSKIEJ GMINY KOZMINEK

7 dnia 28 wrzes$nia 2023 r.
NR LXVI1/432/2023

w sprawie zatwierdzenia programu dzialan naprawczych Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki
Zdrowotnej Gminnego OSrodka Zdrowia w Kozminku

Na podstawie art. 18 ust.2 pkt 15 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (j.t. Dz. U.
z 2023r., poz.40 ze zm.) oraz art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej ( j.t.
Dz. U. z2023r. , poz. 991), Rada Miejska Gminy Kozminek uchwala co nastgpuje:

§ 1. Zatwierdza si¢ ,Program dziatan naprawczych Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej Gminnego Osrodka Zdrowia w Kozminku”, stanowiacy zatgcznik Nr 1 do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Burmistrzowi Gminy Kozminek.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady
Miejskiej

Wilodzimierz Karasinski
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' PROGRAM DZIALAN NAPRAWCZYCH

| Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
~ Zdrowotnej Gminnego Osrodka Zdrowia w
KozZminku

KozZminek, sierpief 2023

Id: 63DE33F3-1AD1-46CC-A1B2-B4E1768DB743. Podpisany Strona



SPIS TRESCI

L WSTEP
. ANALIZA SYTUACJI SPZOZ W KOZMINKU.

1. INFORMACJE OGOLNE.

2. ZAKRES DZIALALNOSCI

3. STRUKTURA ORGANIZACYINA.

4. ZASOBY - CHARAKTERYSTYKA, WYKORZYSTANIE
5. SYTUACJA FINANSOWA PODMIOTU

T PLAN DZIALAN NAPRAWCZYCH

IV. PROGNOZY FNANSOWE SPZ0OZ W KOZMINKU PO WPROWADZENIU DZIALAN
NAPRAWCZYCH '

Id: 63DE33F3-1AD1-46CC-A1B2-B4E1768DB743. Podpisany Strona 2



1. WSTEP

Niniejszy Program naprawczy zostal opracowany na podstawie art. 59 ust. 4 Ustawy z dnia 15
kwietnia 2011 r. o dziatelnosci leczniczej ((Dz. U. 2018 poz. 160) -w ktérym samodzielne publiczne
zakiady opieki zdrowomej zostaly zobowigzane do sporzgdzenia programu naprawczego na okres
nie dhuzszy niz 3 lata, i przedstawienia go podmlotom tworzagcemu w-celu zatwierdzenia, w
przypadku wystgpienia straty netio, w terminie 3 miesiecy od uplywu terminu do zatwierdzenia
sprawozdania finansowego. SPZOZ w Kozminku w 2022 r. zanotowal ujemny wynik finansowy w
wysokosci 333.494,71 PLN - co spowodowalo Koniecznos¢ opracowania niniejszego programu
dziatai naprawczych.

II. ANALIZA SYTUACJ SPZOZ W KQOZMINKU
1. INFORMACJE OGOLNE

Samodzielny Publiczny Zaktad Opicki Zdrowotnej w Kozminku Zaklad dziata na podstawic:

ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej (Dz. U. 2018 poz. 160) oraz aktéw

wykonawczych do ustawy; _

wpisu do rejestru podmiotéw wykonujacych dziatalnosé lecznicza prowadzonego przez Wojewode

Wielkopolskiego - Nr Ksiegi Rejestrowej 0000001917;

Podmiotem tworzacym dla Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opicki Zdrowotnej w Kozminku
~ jest Rada Spoleczna Gminy Kozminek

Podstawowym obszarem oddzialywania SPZOZ w Kozminku jest gmina KoZminek. ktory

zamieszkuje 7.586,00 oséb, w tym w samym Kozminku 1.800,00 (stan na 31-12-2017) na obszarze

88,65 km2. :

2. ZAKRES DZIALALNOSCI
Celem dziatania SPZOZ jest prowadzenie dzialalnosci leczniczej poprzez: -

1. udzielanie S$wiadczenn zdrowotnych finansowanych zé sfrodkéw publicznych osobom
ubezpieczonym oraz innym oscbom uprawnionym do tych $wiadczen na podstawie
odrebnych przepisow; _

2, udzielanie §wiadczen zdrowotnych pa rzecz innych os6b, w zakresie wynikajacym z uméw

- zawartych z podmiotami zlecajgcymi takie swiadczenia; _

-3. wykonywanie  zadan  profilaktycznych,  diagnostycznych, pielegnacyjnych i
rehabilitacyjnych; : : .

. 4. prowadzenie dziatalnoSci w zakresie promocji zdrowia.

W zakyesie wynikajagcym z przepiséw prawa i zoboquaﬂ z tytuhu zawartych uméw SPZOZ
reahzuje w szczegolnosci nastepujace zadania:

1. Udzielanie swiadczeni zdrowotnych poprzez:
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a. $wiadczenie ushug z zakresu lecznictwa podstawowej opieki zdrowotnej ;

b. udzielanie $wiadczen specjalistycznej opicki ambulatoryjnej, w tym konsultacje w
specjalno$ciach medycznych fimkcjonujacych w SPZOZ;

c. wykonywanie badan diagnostycznych;

d. zapewnienie §wiadczen z zakresu medycyny ratunkowej.

SPZOZ w KoZminkn prowadzi ponadto dzialalnosc:
1. gospodarczg inng niz lecznicza w zakresie najmu nieruchomosei.

2. lecznicza, polegajaca na udzielaniv §wiadcezen zdrowotnych odplatnych zgodnie z
obowigzujacymi przepisami.

Rodzaje prowadzonej dziatalnosci leczniczej i zakres udzielanych $wiadczer zdrowotnych
Zaklad udziela nast¢pujacych rodzajow swiadczen zdrowotnych:

1. stacjonarne swiadczenia zdrowotne: :

2. swiadczenia zdrowotne diagnostyki labomtor}gnej,

3. pomoc dorazna - udzielanie $wiadczen zdrowomych w przypadkach urazéw oraz naglych stanow
zagrozenia zdrowia i zZycia.

Realizowana strategia i cele strategiczne

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w KoZzminku nie posiada W‘lﬂSIlB_] sformutowanej
strategii.

Podsumowanie najwazniejszych wydarzefi w roku obrotowym 2022
Najistotniejsze zdarzenia w dziatalnosé SPZOZ w Kozminku w 2022 1. fo:

1. Wzrost wynagrodzen zasadniczych zgodnie 7 postanowieniami ustawy z dnia 28 czerwca 2022
roku o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujgcych
zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz. U. 2022, poz. 1352) - w2022 r. w
SPZOZ w Koiminku zrealizowano podwyiki wynagrodzen zasadniczych wszystkich
pracownikow. Kolejny etap podwyzek zrealizowano w lipcu 2023 roku. Podkreslié nalezy, ze
ustawa nakladajac obowigzek zrealizowania wzrostu wynagrodzen zasadniczych, nie wskazata
Zrodta finansowania i przyczynila sie do znacznego pogorszenia sytuacji finansowe;j.

2. Braki kadrowe - w 2022 r. odczuwalne byly narastajace trudnosci w pozyskanin personelu a
przede wszystkim lekarzy oraz wysoka absencja pracownikéw. Wynikalo to z wzrostu oczekiwafh
finansowych pracownikéw, wptywajac na wysckos¢ gencrowanej straty na dziatalnosei biezgcej '
zwiekszajac ponadnormatywnie koszty wynagrodzett.

3. Brak wzrostu wyceny $wiadczen medycznych - co przy rosngcych kosztach pracy, koniecznosei
pokrycia podwyzek wynikajgcych z przyjgtych przez rzad rozporzadzen i ustaw powodowalo
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uzyskanie istotnej straty z dziatalnosci oraz straty netio.
W 2022 roku Samodziclny Publiczny Zaklad Opicki Zdrowotne] w Kozminku ponidst koszty na
zakup wyposazenia, srodkéw frwalych i remontu gabinetu. Najwazniejsze koszty wykazano

Zestawicnic najwaznicjszych wydatkow w 2022 roku

Dacia Sanderro 58 380,50
| Telefony samsung szt.2 | l1 830,14
Mebk barowe _ 101498
Fotele barowe Supreme szt.2 2 890,00
Komputer Dell Optiplex 2 850,00
Elektrokardiograf AsCard Grey 5 563,32
Koncentrator tlerm YUWELL : ' 2 661,99
Telefony samsung szt.2 8 398,00
Komputer Dell Latitute : 8 955,97
Telefon Samsung Galaxy 4 199,00]
Ekspres do kawy 3 249,00
Agregat pradotworezy 32 006,00
Remont przychodni
| material 9 608,98
 ushiga | 14 760,00
meble - 8011,99
| 32 380,97
Drukarka 369,00
Pukoksyretry 912,10
Lacznie 165 655,07

Zrodio: opracowanie wiasne
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Odbiorcy

Najwazniejszymi bezposrednimi odbiorcami ushlig Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w Kozminku s3 pacjenci. Najwigkszym odbiorca 1 platnikiem za uslugi - Swiadczenia
zdrowotne - jest Wielkopoiski Oddzial Wojewodzkiego Narodowego Funduszu Zdrowia.

W 2022 roku Samodzielny Publiczny Zaktad Opicki Zdrowoinej w KoZminku uzyskal przychody
wykazane w ponizej:

Przychody zw sprzedazy uslug medycznych Kwota
[Narodowy Fundusz Zdrowia 3 205 466,39
Podstawowa opicka zdrowotna| 2 873 689,21
Poloznictwo i ginekologia 149 515,04
Stomatologia 182 262,14
Ustugi medyczne indywidualne - . 358690,00
Najem 36 637,44
hcanie 3 600 793,83

Dostawcy _
Kolejng istotng grupa mteresanuszy SPZOZ w KoZminku stanowig dostawcy. W te_] grupie .
najwigkszy udzial w maja dostawcy lekéw, produktéw farmaceutycznych na potrzeby dziatalnosci
medycznej w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej, ginekologii i stomatologii.

11.3. STRUKTURA ORGANIZACYJINA.

Organem zalozycielskim Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w KoZminku jest
Rada Spoteczna w Kozminku

Organami zarzadzajacymi w Samodzielnym Publicznym Zakiadzm Oplelq Zdrowome] w
Kozminku s3:

1. Kierownik,
2. Zastgpca Kierownika

Samodzielnym Publicznym Zakladem Opieki Zdrowotnegj w Kozminku kieruje Kierownik, kiory
reprezentuje go na zewngtrz. Kiecrownik jest przelozomym pracownikow Zakladu. K.lerowmk
samodzielnie podejmuje decyzje dotyczqce zarzqdzama Zakladem i ponosi za nie
odpowiedzialnosé. '
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Kierownik zarzgdza Zakladem przy pomocy:
1} Zastgpey Kicrownika,
2) Gléwnego Ksiegowego,

Organem inicjujgcym i opiniodawczym podmiotu tworzacego SPZOZ w Kozminku oraz organem
doradczym Kierownika jest Rada Spoleczna. Zasady i tryb dzialania Rady Spolecznej okredla

~ ustawa. Rad¢ Spoleczng Zaktadu powoluje, odwoluje oraz zwoluje jej pierwsze posiedzenie Rada
Gminy Kozminek. Kadencja Rady Spolecznej trwa 5 lata. Po uplywie kadencji dotychczasowa
Rada Spoleczna wykonuje swoje uprawnienia do dnia powolania nowej Rady Spolecznej.

Do zadaf Rady Spolecznej nalezy:

1. przedstawianie podmiotowi tworzacemu wnioskéw i opinii w sprawach:

a) zbycia aktywow trwatych oraz zakupu lub przyjecia darowizny nowej aparatury i sprzetu
medycznego, -

b) zwigzanych z przeksztaiceniem lub likwidacjg, rozszerzeniem lub ograniczeniem
dzialalnosdci,

¢) przyznawania Kierownikowi nagréd,

d) rozwigzania stosunku pracy lub umowy cywilnoprawnej z Kierownikiem,

2. przedstawianie Kierownikowi wnioskéw i opinii w sprawach:

a) planu finansowego, w tym planu inwestycyjnego,

b) rocznego sprawozdania z realizacji planu finansowego w tym mwmtycy_]nego kredytow
bankowych lub dotacji,

¢) podziatu zysku,

d) zbycia aktywéw trwatych oraz zakupu lub przyjt;cm darowizny nowej aparatm'y
medycznego,

€) regulaminu organizacyjnego. i sprzetu

3. dokonywanie okresowych analiz skarg i wnioskéw wnoszonych przez pacjentéw z wylgczeniem
spraw podlegajgcych nadzorowi medycznemu,

4. opiniowanie wniosku w sprawie czasowego zaprzestania dziatalnosci leczniczej,

5. wykonywanie innych zadan okreslonych w ustawie o dzialalnosci leczniczej i Statucie.

I1.4. ZASOBY CHARAKTERYSTYKA, WYKORZYSTANIE

W Samodzielnym Publicznym Zakladzie Opieki Zdrowotnej w Kozminku na dziefi 31 grudnia 2022
roku, zatrudnionych jest 21 os6b na podstawie umowy o prace oraz 6 osob na podstawie uméw
cywilnoprawnych.

Zatrudnienie utrzymuje si¢ na poréwnywalnym poziomie do lat ubieglych, zapewniajac optymalny
poziom.

Pracownicy w podziale na formy zatrudnienia:
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L.p Podzial form zatrudnienia Umowa o pracg | Umowa zdecenia
1 |Kierownik jednostki 0 1
2 \Lekarze ' -4 2
3 |Pielegniarki 6 0
4 [|Poloina 1 0
5 |Technik analityk 1 1
6 [Rejestratorki medyczne 4 - 0
7  |Higienistka i pomac stomatologiczna 2 0
8 |Obstuga 3 1
9 |Informatyk 0 1

Zrédlo: opracowanie wiasne

IL.5. SYTUACJA FINANSOWA PODMIOTU

W celu analizy sytuacji finansowej Samodzielnego Publicznego Zakladu Opicki Zdrowotnej w
Kozminku obliczono kluczowe wskaZniki ekonomiczno-finansowe - zgodnie z Rozporzadzeniem
Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych
niezbgdnych do zaktadow opicki zdrowotnc_] (Dz. U. z 2017 r. poz. 832).
Rozporzgdzenie Ministra Zdrowia w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych mezqunych
do sporzgdzenia analizy oraz prognozy sytuacji eckonomiczno-finansowej samodzielnych
publicznych zakladéw opieki zdrowotnej zawiera dziewi¢é wskaznikéw finansowych podzielonych
na cztery podstawowe grupy:
1. Wskazniki zyskownosci

e WskaZnik zyskownoéci netto

® Wskarnik zyskownosdci dziatalnoscei operacyjnej

® Wskaznik zyskownosci aktywdw
2. Wskazniki plynnosci

® Wskaznik biezacej plynnosci

e Wskaznik szybkiej ptynnosci
3. WskaZniki efektywnosci :

® Wskaznik rotacji naleznosci

® WskaZnik rotacji zobowigzati
4. Wskazniki zadhuzenia

e Wskaznik zadtuzenia aktywow

® Wskaznik wyplacalnosci

Wskagniki zyskownosci

Wskaznik zyskownosci netto pokazujé jaka czes¢ przychodow stanowi odnotowany zysk lub strata.
W ten spos6b jest okreslona cfcktywnos¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji przychody

ogolem -

koszty ogilem podmmtu
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Samod:qehly Pubhczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Kozminku za rok 2022 wykazuje wskazniki
ujemne oznaczajace wystepowanie straty.

Wskaznik na poziomie -0,09% w roku 2022 OZﬁacza'trudnoéci jednostki w generowaniu zysku -
koszty ogdlem dzialalnoéci zakladu przewyzszaja przychody ogélem. Analizujac 2-letni okres
sprawozdawczy, wskaznik ten wykazuje tendencje negatywng ale wystgpienie straty za rok 2022
oraz dochodu w 2021 roku pokazuje, ze jest to zdarzenie jednorazowe..

Wskaznik zyskownodci dzislalnosci operacyjnej okreSla ekonomiczng efektywnosé dzialania
podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowe]j oraz pozostalej dzialalnosci operacyjne;.
Podobnie jak w przypadke wskaznika zyskownosci netto, wskaznik ten dla SPZOZ w Kozminku
wykazuje wiclko$¢ wjemns tj. 0,09%, ozmaczajacg wystepowanie straty z tytula prowadzonej
dzialalnosci podstawowej i pozostalej dzialalnosci operacyjnej. Analizujgc 2-letni okres
sprawozdawczy, wskaZnik ten wykazuje tendencje negatywns ale wystgpienie straty za rok 2022
oraz dochodu w 2021 roku pokazuje nam, ze jest to zdarzenie jednorazowe.

Wskaznik zyskownosei aktywéw informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na jednostke
wartosei zaangazowanych w podmiocie aktywéw, czyli wyznacza on ogédlng zdolnosé aktywow
podmiotu do generowania zysku.

Dla SPZ0Z w Kozminku wielkosé anahzowanggo wskaznika za rok 2022 wynosi -0,23%. a w 2021
roku 0,28%

Wskazniki plynnosci

Wskaznik biezacej plynnoscei okresla zdolnosé podmiotu do splaty zobowigzanh krétkoterminowych
poprzez uplynnienie wszystkich srodk6w obrotowych.

Osiagany przez Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Kozminku wskaznik na
poziomie 6,71% wskazuje na bardzo dobra zdolnoéé podmiotu do terminowego regulowania
zobowigzafi krotkoterminowych., Poziom wskaZznika $wiadczy o efektywnym gospodarowamu
przez SPZOZ w Kozminku posiadanymi $rodkami obrotowymi takimi jak zapasy, naleznosci i
srodki finansowe. W przypadku tego wskaznika SPZOZ w KoZminku uzyskal prawie maksymalng
ilos¢ punktdw tj. 10

Wskaznik szybkiej plynnosci okre$la zdolnoé¢ podmiotu do splacamia zobowiazan
krotkoterminowych najbardziej plynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi naleznoéciami i
aktywami finansowymi.

‘Uzyskana wielkos¢ tego wskaznika dla Samodzielny Publiczny Zakiad Opieki Zdrowotnej w
Kozminku za rok 2022 wynosi 6,71% okreéla bardzo dobra zdolno$é podmiotu do splacania
zobowigzan krétkoterminowych najbardziej plynnymi aktywami tj. krétkoterminowymi
naleznosciami oraz aktywami finansowymi. Poziom wskaznika $wiadezy o efektywnym
gospodarowaniu przez SPZOZ w KoZminku posiadanymi $rodkami obrotowymi W przypadku tego
wskaznika SPZOZ w Kozminku uzyskal réwniez 10 punktow, czyli prawie maksyma]nq mozliwa
do uzyskama dla tego rodzaju wskaznika.

W grupie wskaznikéw plynnosci Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Kozminku
uzyskal prawic maksymalna mozliwg do uzyskania liczbe punktéw €. 20.

Wskazniki efektywnosci

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dtugesc cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
naleznosci za §wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wigksze trudnosei
ze Sciggalnoscig swmch naleznoici, co moze obnizyé zdolnoéé do tsrmmowego regulowania

zobowigzan.
Wskaznik ten dla Samedzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotne] w KoZminku za rok
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2022 wynosi 27,83 i wskazuje, ze Zaklad nie ma Zzadnych trudno$é¢ ze sciggalnoscia swoich
naleznosci. Dla tego wskaznika SPZ0Z w KoZminku uzyskal maksymalna liczbg punktéw tj. 3,
Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do splacenia
swoich zobowigzaf krétkoterminowych.

Wskaznik rotacji zobowigzan { w dniach) dla SPZOZ w KoZminku za rok 2022 wynosi 9,73.
Wartos¢ wskaznika swiadczy wysokiej zdolnosci SPZOZ w Kozminku do regulowania swoich
biezacych zobowigzaf. Liczba uzyskanych punktéw jest maksymalna z mozliwych do uzyskania 4.
7.

W grupie wskaznikéw efektywnodci Samodzielny Publiczny Zaklad Opicki Zdrowotnej w
Kozminku uzyskal maksymalng mozliwa do uzyskania liczbe punkiow tj. 10. W przypadku tego
wskaznika liczba punktow jest taka sama dla wszystkich trzech ostatnich lat dziatalnosci.

Wskainiki zadlnzenia

Wskaznik zadhizenia aktywéw (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitalami obcymi.
Niska warto§¢ wskaZnika potwierdza wiarygodnos¢ finansowg podmiotu.

Samodzielny Publiczny Zakiad Opieki Zdrowotnej w Kozminku za rok 2022 uzyskal wskaznik na
poziomie 0,00%, co pozytywnie ocenia stopiefi finansowania aktywéw kapitatami obcymi.
Uzyskano maksymalng mozliwg do uzyskania liczbe punktéw, 4. 10.

Wskaznik wyplacalnosci okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu
wlasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwo$¢ utraty zdolnosci do regulowania
przez podmiot zobowigzan.

Dla Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Kozminku wskaznik ten za rok
2022 wynidst 0,10. Uzyskana wielkoéé wskazuje wysokg zdolno$é do regulowania przez SPZOZ w
Kozminku zobowigzan oraz na efektywne wykorzystanie finansowania zewnetrznego. :
Uzyskana liczba punktéw to 10

W grupie wskaznikow zadhuzenia Samodmelny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Kozminku
uzyskat 20 punktow.

Nalezy podkresli¢, ze z grupy czterech podlegajacych ocenie wskaznikéw w przypadku dwéch z
nich Samodzielny Publiczny Zaklad Opicki Zdrowotnej w KoZzminku uzyskat wysoka bo 84% w
2021 i 71% w 2022. Niewielki spadek wskaznikow, swiadczy o niewielkim pogorszeniu sig sytuacji
ale ze wzgledu tylko na uzyskana strate w 2022 roku.

Lacznie za 2022 roku Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Kozminku uzyskal 50

punktéw na 70 mozliwych do uzyskama

Analiza wskainikow za 2021 rok i 2022 rok przestawiono ponizej:

ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUACJI FINANSOWEJ za 2021r.

Lp. | Wskazniki Metoda ustalenia Przedzialy Ocena | Wskamik |  Ocena
wartos$ci punktowa
1 2 3 _ 4 5 6 7
L WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
I | Zyskownosci netto " Wynikpettox 100% Ponizej 0,0% 0
przychody netto ze sprzedazy towandw i 0d 0,0% do 2,0% 3 :
materialow + pozostale przychody od 2.0% do 4.0% 4 0,14% 3
. operacyine -+ przychody finansowe powyizsj 4.0% 5 :
2 Zyskownosci Wyniki dziaialnogel operacyinej x 100% PoniZej 0,0% - ¢
dzialalnedci przychody netio ze sprzedazy produltdw 0d 0,0% do 3,0% 3
operacynej + przychody netto ze sprzedaZy iowaréw i od 3,0% do 5,0% 4 0,15% -3
materialow +pozostale przychody | powyzsj 5,0% > :
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opéracyjne
Zyskownoss netto x 100% Ponizej 0,0% 0
aktywdw gredni stan akiywow Od 0:0% do 2.0% 3
od 2,0% do 4,0% _ 4 0.28% 3
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI Maksymaina ocena pkt. 15 Uzyskane pkt. 9
IL. WSKAZNIKI PEYNNOSCI
Plynnosci biezacej Aktywa cbrotowe — nalesmosci . -
krotkoterminowe z tytulu dostaw i ushug, o Ponizej 0.6% B
okresie splaty powyZej 12micsiecy — od 0,6% do 1,0% 4
krdtkoterminowe rozliczenia powyigj 1,0%, do 1,5% 8
miedzvolmesowe {czvnne) powy2ej 1,5% do 3,0% 12 3,70% 10
zobowiszania krdikoterminowe — powyzej 3,0% lub jezeli 10
zobowigzania z tytutu dostaw i usfug, 0 zobowigzania
okyesie wymagalnosci powyzej 12 krétkoterminowe = 0zl
miestecy + rezerwy na zobowiazania
keStkoterminowe:
Phynnosei szybkiej Aktywa obrotowe — nalemoéc;
krétkoterminowe z tyhtu dostaw i usiug, o Poniizj 0,5% 0
okyesie splaty powyiej 12 micsicoy — 0d0,5% do 1,0% - 8
krtkoterminowe rezliczenia powyzsj 1,0% ., do 2,5% i3 3,70% 10
mi powyzej 2,5% lub jezeli 10
mbamqmahﬁtkmmunm— 2obowigzania
zobowiszania z tytulu dostaw 1 ustug, 0 kritkoterminowe = 0zt
okresic wymagalnodei powyze 12
miesigey -+ rezerwy ma zobowigzamia
krdtkoterminowe
RAZEM WSKAZNIKI PEYNNOSCI Maksymalna ocena pkt. 25 Uzyskane pkt. 20
II. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
Rotacji nalezmoéci | Sredni stan nalemosci z tyteh dostaw i - Ponizej 45dni 3
(w dniach) ushig x liczha dni w oksesie (363) od 45 dni do 60 dni 2
: pezychody netio ze sprzedazy produktéw ad 61 dni do 90 dui 1 - 33,14 3
+ przychody netto ze sprzedaty towardw i powyzej 90dni 0
materiatéw ‘
Rotacji zobowigzah | Sredni stan zobowiazati z tytulu dostaw i
(w dudach) uslug x liezba dni w okyesie (365) Do 60 dni 7
: przychody netto ze sprzedazy produkiow od 61 dni do 90 dni 4 11,30 ?
+ przychoty netto ze sprredazy towardw i powyej 90 dni ]
materialow
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 10 Uzyskane pkt. 10
IV. WSKAZNIKI ZADEUZENIA
Zadluzenia {zobowiazania dugoterminowe + Ponizgj 40% - 10
akiywéw %. zobowigzania kedtkoterminowe + rezerwy od 40% do 60% 8 ’
na zobowiazania) x 1{0% ‘od 60% do 80% 3 0,06% 10
aktywa razem powyzej 80% 0
Wyplacalnogci Zobowigzania diugotermminowe + Od 0,00 do 0,50 i0
zobowigzania krdtkoterminowe + rezerwy od 0,51 do 1.0 8
na iazania od 1,01 do 2,0 6 0,07 10
fundusz wlasny od 2,01 do4,0 4
powyzej 4,0 lub ponizei 0,0 0
RAZEM WSKAZNIKI ZADEUZENIA Maksymalna ocena pkt. 20 Uzyskane pkt. 20
SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW 59
Id: 63DE33F3-1AD1-46CC-A1B2-B4E1768DB743. Podpisany Strona 11




ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUACJI FINANSOWEJ za 2022r.

Lp. | Wskazniki Metoda ustalenia Przedzialy Ocena Wskaznik Ocena
_ wartosci punktowa
1 2 3 4 5 6 7
L. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
1 Zyskownoici netto Wynik netto x 1 Ponizej 0,0% 0
preychody netto ze sprzedazy towarow i Od 0,0% do 2,0% 3
materialdw + pozostate przychody od 2,0% do 4,0% 4 -0,09% &
operacyne + przychody finansowe powyici 4,0% 5
2 Zyskownesci i met x 100%% Ponizej 0.0% ]
dzialamosci przychody netto ze sprzedazy produkiéw Od 0.,0% do 3,6% 3
operacyjne) + przychody netto ze sprzedary towarow i od 30% do 5,0% 4 0,09% [
materialow + poMe przychody powyiej 5.0% 5
. operacyjne
3 Zyskownosé Wynik nettn x 100% Ponizej 0,0% 0
aktywow Sredni stan aktywow 0Od 9,0% do 2,0% 3 -0,23%
- od 2.0% do4.0% 4 0
: ° powyzej 4.0% 5
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 15 Uzyskane pkt. 0
1. WSKAZNIKI PLYNNOSCI
1 Plynnosci biczacej Aktywa obrotowe — naleznosci
krbtkoterminowe z tytulu dostaw i usug, o Ponizej 0,6% 0
okresie splaty powyzej 12miesiecy — od 0,6% do 1,0% 4
krdtkoterminowe rozliczenia powyzej 1,0% , do 1,5% 8 '
miedevokresows (czynng} powyzej 1,5% do 3,0% 12 6,71% 10
zobowigzania krétkederminowe - powyze 3,0% lub jezeli 10
zobowigzania z tytulu dostaw i nsiug, o zobowiazaniz
okresie wymagalnosci powyzej 12 kritkotermimowe = 0z)
miesigey + rezerwy na zobowigzrania
) kit nowe
2 Plynnodci szybkiegj Aktywa obrotowe — naleznosci
kerdtkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o Ponizej 0,5% 0
okresie splaty powyzej 12 miesigoy — 0d 0,5% do 1,0% 8
kebtkoterminowe tozHozemia powyzej 1,0% , 4o 2,5% 13 6,71% 10
mi - powyzef 2,5% lub jezeli 10 '
zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania
zobowigzania z tyiste dostaw i usiug, o kritkotlerminowe = 0zt
okresie wymagalnosci powyzej 12
miesigey + rezerwy na zobowiazania
kydtkoterminowe
RAZEM WSKAZNIKI PLYNNOSCI Maksymalna ocena pkt. 25 Uzyskan_e pkt. 20
TI1. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
1 Rotacji naleznosci | Sredni stan naleznosci z tytuh dostaw i Ponizej A5dni 3
(w dniach} nshug x liczba dni w okyesie (365) od 45 dni do 60 dai 2
. przychedy netio ze sprzedaty produkesw od 61 dni do 50 dni 1 27,83 ' 3
+ przychody netlo ze sprzedady towarow 1 powyzej 90dm 0
_ materiatow |
2 Rotacji zobowigzah gl'ednistanzohomqmn' it z tytuln dostaw i
{w dniach) uslug x lezba dni w okresic (365) Do 60 dni ) 7
pizychody netto ze sprzedazy produkiow o4 61 dni do %0 dni 4 973 T
+ przychody netio ze sprzedazy towarbw i powyzei 90 dni - 0
maferialGwe
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 10 Uzyskane pkt. 10
Strona 12
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IV. WSKAZNIKI ZADEUZENIA _ 3 ,
1 Zadhwenia " (zobowigennia diugoterminawe + Ponizej 40% 10
aktywow % zobowigzania kebtkoterminowe +rezerwy | od 40% do 60% 8 .
. ma inzatiia) X 100% od 60% do 80% 3 0.0% 10
: : akiywa razem ‘ " powyzej 80% 0 -
2 ‘Wyplacalnosci - | Zobowiszenia dlugoterminowe + 0d 0,00 do 0,50 10
zobowigzania krtkoterminowe + rezerwy od0,51do 10 8
118 zohowizzania od 1,01 do 2,6 6 0,10 10
funkinzz wiasny 0d 2,01 do 40 4
powyzej 4.0 lub ponizej 6.0 0
RAZEM WSKAZNIKI ZADEUZENIA Msksymalna ocena pkt. 20 Uzyskane pkt. 20
SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW 50

W prognozach sytuacji ﬁnanSowej » W przypadku braku realizacji programu dziatan naprawézych

przyjeto nastgpujace zatozenia:

1. wskazniki makrockonomiczne (dynamika PKB, inflacja, realny wzrost plac) przyjeto na
podstawiec wytycznych Ministerstwa Rozwoju (warianty rozwoju gospodarczego Polski z lipca
2023r. gdzie spodziewany jest wzrost PKB na poziomie 0,07% w 2023 1 2,2 w 2024 rokn);

2. koszty biezgce: w 2023 r. zaklada si¢ zachowanie poziomu kosztéw z 2022r., natomiast w
kolejnych latach planowana jest nastepujgca dynamika kosztow:

L. p. K oszty bieigce — zmiany realne 2023 2024

1 |Zuyce materialow i energii 101,00% 101,00%
2 [Ushgiobce 101,10% 101,10%
3 [Wynagrodzenia 103,30% 104,00%
4 |Swiadczenia na rzecz pracownkow 103,30% 104,00%
5  |Podatkiiophty 100,00% 100,00%
6 [Pozostale koszty 100,00% 100,00%

Koszty bieigce — znﬁ'ariy nominalne

1 [Zusycie materaksw i energii 104,00% 104,50%
2 |Ushgiobce 105,55% 106,00%
3 [Wynagrodzenia 105,60% 105,80%
4  |Swiadczenia na rzecz pracownkow 105,60% 105,80%
5  [Podatkiiophty 102,00% 102,00%
6 [Pozostak koszty © 102,00% 102,50%

Id: 63DE33F3-1AD1-46CC-A1B2-B4E1768DB743. Podpisany
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3.poziom inwestycji wynika z potrzeb podmiot: w tym zakresie oraz z wysokosci §rodkéw do
dyspozycji. '

PoniZzej prezentowane s podstawowe sprawozdania finansowe podmiotu za ostatnie 2 lata oraz
prognoza finansowanie na kolejne 3 lata — w przypadku braku realizacji jakichkolwiek dziatar
naprawczych.

Id: 63DE33F3-1AD1-46CC-A1B2-B4E1768DB743. Podpisany ' ' Strona 14
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10 1.2 |Rozszerzenie zakresu dzalas osrodka

Rozs zerzono zakres §wiadezonych ushig — badanie moczu ogoine

Opis ocena manualna

- dodatkowe przychody ze sprzedazy uslhug komercyjnych

|Efekty finansowe | zamowienie na 2000 badash w cene 40,00

Harmonogram realizacii 2023 i 2024

Zrédio: opracowanie wlasne

L3 Wzrbst ilosci pacjentow korzystajgcych z uslag placowki

I'Podmiot planuje, w opatcin o posiadane zasoby,

Opis Ipozy skat wickszg liczbe potenicialny chi pacjentow

ikorzy stajacych z ustug placowki

- wzrost przychody ze sprzedazy uslug podstawowej opieki zdrowotnej

korzy stajacy ch w oparciu o Narodowy Fundusz 7 drowia

Efekty finansowe - wzrost kosztéw materialw i energii o 500,00 miesigeznie

- wzrost kosztdw ushig oy ch - koszty kontraktéw lekarskich 170,00/

ix 2 lekarzy x S godzin dzienmie

Harmonogram reali:zacji 2023 § 2004

Zrédio: opracowanie wlasne
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II 1.4 [Rozszerzenie czasu dzaklnosci osrodka

Opis

Rozszerzenic czasu dzialalnosdci ofrodka

o dodatkowy dzien (sobota)

Efekty finansowe

- dodatkowe przychody ze sprzedazy ushug komercyjnych

- zwickszenic kosztow biezacy ch - bezposrednich kosztéw realizacyi

" |$wiadczeh

- dodatkowe przychody ze sprzedazy uslug komercyjnych

- zwickszenie koszi6w biczacych - bezposrednich koszidéw realizacii

Harmonogram realizacji

2023 1 2024

Zridlo: opracowanie wlasne

II 1.5 Rozszerzenie zakresu dzialaii o$rodka
Rozszerzono zakres Swiadczony ch ushg z rehabilitacyi
Opis' " |leceniczej w ramach kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia
- |- dodatkowe przychody ze sprzedazy ustig w ramach NFZ
Efekty finansowe " |- dodatkowe koszty lekarzy kontraktowy ch
Harmonogram realizacji IV kweartat 2024 i 2025

Zrédlo: opracowanie wiasne

IV. PROGNOZY FINANSOWE SPZ0OZ W KOZMINKU PO WPROWADZENIU DZIALAN

NAPRAWCZYCH

W wyniku realizacji dziatan naprawczych opisanych w poprzednim rozdziale sytuacja finansowa
podmiofu powinna si¢ istotnie poprawi¢. W wariancie realizacji dzialaf naprawczych planowany
jest wzrost przychodow, oraz nieznaczny wzrost kosztéw hiezgcych, a w perspektywie do 2023 r. -

uzyskanie dochodu.

Eaczne efekiy przychodowo - kosztowe dziatan naprawczych w okresie 2023-2025 r. przedstawiono

ponizej:
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UZASADNIENIE

do UCHWALY Nr LXVII/432/2023
RADY MIEJSKIEJ GMINY KOZMINEK
z dnia 28 wrzesnia 2023 roku

w sprawie: zatwierdzenia programu dziatan naprawczych Samodzielnego Publicznego Zaktadu
Opieki Zdrowotnej Gminnego Osrodka Zdrowia w Kozminku.

Zgodnie z art. 59 ust.4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dzialalnosci leczniczej (Dz. U. z
2023r., poz. 40 ze zm.), jezeli w sprawozdaniu finansowym wystapila strata netto kierownik
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, w terminie 3 miesiecy od uptywu terminu
do zatwierdzenia sprawozdania finansowego sporzadza program naprawczy, z uwzglednieniem
raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ, za okres nie dtuzszy niz 3 lata 1 przedstawia
go podmiotowi tworzagcemu w celu zatwierdzenia. W zwiazku z tym, ze w sprawozdaniu
finansowym Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej Gminnego Osrodka Zdrowia
w Kozminku wystgpita strata netto w wysokosci 333 494,71 zt, kierownik realizujac obowigzek
natozony przez powyzszy przepis art. 59 ust.4 ustawy, sporzadzit i przedstawil podmiotowi
tworzacemu do zatwierdzenia program dzialan naprawczych Samodzielnego Publicznego Zaktadu
Opieki Zdrowotnej Gminnego Os$rodka Zdrowia w Kozminku. Program zostat zlozony w
wymaganym terminie. Zostal opracowany z uwzglednieniem sytuacji ekonomiczno-finansowej
osrodka zdrowia 1 obejmuje dziatania naprawcze na lata 2023-2025.

W zwigzku z powyzszym podj¢cie niniejszej uchwaly jest zasadne.

Przewodniczacy Rady Miejskiej

Wilodzimierz Karasinski
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